Durchfihrung mehrerer Ist-Analysen der Dokumentenflisse von
Eingangsrechnungen und verbundenen Dokumenten fiir die Minebea

Intec GmbH
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m Rahmenbedingungen

Als langjéhriger Kunde hat die Minebea Intec GmbH
ProFile damit beauftragt, Ist-Analysen der Dokumen-
tenflisse von Eingangsrechnungen und damit ver-
bundenen Dokumenten fir insgesamt drei Deutsche
Unternehmensstandorte durchzufiihren.

Neben der generellen Untersuchung der Dokumenten-
flisse sollte analysiert werden, ob und welche Tatig-
keiten im buchhalterischen Bereich mdoglicherweise
zusammengefasst und somit effizienter und ressour-
censchonender gestaltet werden kénnen.

= Umsetzung

Mittels Fragebdgen sowie persdnlichen und tele-
fonischen Interviews in den Fachabteilungen von
Minebea Intec, wurden alle relevanten Dokumenten-
arten und Dokumentenmengen sowie deren Dokumen-
tenflisse ermittelt. Die Dokumentation der Interviews
erfolgte in Form von textlichen und grafischen Dar-
stellungen.

Hauptziel der Ist-Analysen war es, Schwachstellen in
den bestehenden Prozessen und Dokumentenfliissen
zu erkennen und mogliche Optimierungspotentiale
herauszuarbeiten. Besonderes Augenmerk wurde
dabei auf folgende Kriterien gelegt:

»  Durchlaufzeiten der Dokumente
Transportwege der Dokumente

Haufigkeit der Zugriffe auf ein Dokument
Identifizierung redundanter Papierablagen
Medienbriiche in den Prozessen

Anzahl der Prozessbeteiligten
Standortspezifische / abweichende
Dokumentenbearbeitung
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Nach Abschluss der Analysen und Freigabe der
Dokumentation durch Minebea Intec, bestand Uberein-
stimmung, dass Optimierungen mittels entsprechender
Prozessanpassungen im nachsten Schritt erarbeitet
werden sollten.

Direkt im Anschluss wurde ProFile mit der Erstellung
eines Losungskonzepts beauftragt.

m Uber die Minebea Intec GmbH

Minebea Intec, friiher bekannt als Sartorius Intec, bietet
Produkte, Loésungen und Serviceleistungen fur die
Industrie. Mit seiner fast 70-jahrigen Erfahrung unter-
stutzt Minebea Intec die Industrie dabei sicherzustellen,
dass gefertigte Produkte die gewtinschte Qualitat auf-
weisen und keine Fremdkdrper enthalten.

Dank der weltweiten Préasenz steht Minebea Intec
seinen Kunden auf der ganzen Welt und Uber den
gesamten Lebenszyklus seiner Produkte und Lésungen
hinweg zur Seite.

Minebea Intec ist Teil der Minebea Group, einem
globalen Hersteller elektromechanischer Komponenten
mit hoher Genauigkeit fir zahlreiche Industriebranchen.
Minebea wurde 1951 in Japan gegrindet. Das
Unternehmen beschéftigt heute mehr als 70.000
Mitarbeiter und verfligt Uber Produktionsstatten sowie
Vertriebs- und Service-Niederlassungen in 20 Landern
rund um den Globus.

(Quelle: https://www.minebea-intec.com)




